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Finance verte D'apres l'organisme Climate Bonds Initia-

 tive, la France a émis plus de 15 milliards de dollars d’obli-
i gations vertes entre janvier et juin 2019. Elle devance ainsi

les Etats-Unis, leaders en 2018, et les Pays-Bas.
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62 patrons et personnalités
nous parlent d’environnement

SN TN Les décideurs prennent cette année la plume pour expliquer comment leurs actions
permettent de protéger notre planéte.

arce qu’il ne sort rien de véritable-
ment concret des différentes COP,
souligne Yann Arthus-Bertrand (lire
p. 6), parce qu’il est nécessaire d’agir
au plus vite, insiste Erik Orsenna (lire p. 8),
parce que la transition écologique demande de
la volonté, assure Nicole Notat (lire p. 8), Investir
a proposé aux décideurs, eux qui sont aux
commandes de belles et grandes entreprises,
d’écrire ce journal pour expliquer comment
protéger notre planéte et aux leaders d’'opinion
d’exprimer leurs recommandations.
En effet, I'état de I'environnement devient
pitoyable. Mais le but n'est pas ici d'énumérer les
raisons d’agir. Elles sont, hélas, tellement nom-
breuses... Par exemple, « dans les océans, on pré-
voit d’ici @ 2050 autant de plastique que de
poissons », alerte Yvan Bourgnon (lire p. 7), si
nous voulions ne retenir qu'une image
effrayante. Non, ce qui nous intéresse, c’est
l'action et donc comment agir tout de suite et
demain. Le navigateur, a son échelle, raconte
qu’il a concu Le Manta, un navire hauturier
capable de collecter jusqu’a 10.000 tonnes de
déchets plastique par an.
Dans les airs, l'aventurier Bertrand Piccard (lire
p. 11), qui a réalisé le tour du monde en avion
solaire sans consommer une goutte de carbu-
rant, nous explique qu’« il existe 1.000 solutions
capables de protéger lenvironnement tout en étant
rentables ».
De nombreux décideurs s’inscrivent déja dans
I'action. Cela ne se sait pas encore suffisamment,
et nous leur avons demandé de témoigner. Les
patrons, journalistes d’un jour, expliquent dans
ce numéro spécial comment ils intégrent la
composante environnementale dans l'activité
de leur groupe, quelle stratégie ils mettent en

19

patrons du Cac 40
prennent la plume

journalistes
d’un jour

Deux aventuriers, rands gaa;lrjgless
un Prix Nobel, des experts (10T X010]0)
un écrivain de I’économie sianes
et des finances, 8

mis a contribution

ont rédigé
des articles

typographiques

ceuvre pour faire face a cette problématique et
quels sont concrétement leurs objectifs 4 un
horizon de dix ans.

Alors que l'informatique s’affiche comme le
principal consommateur d’électricité dans le
monde d’ici & 2025, en captant 20 % de cette
énergie, Thierry Breton (lire p. 26) a décidé
qu'Atos deviendrait 'une des premiéres entre-
prises de son secteur neutre en carbone !
Philippe Brassac (lire p. 28) s’engage a ce que
Crédit Agricole soit le leader européen de
l'investissement responsable en 2022.

Denis Machuel (lire p. 22) a trouvé un moyen de
réduire de moitié la nourriture gaspillée sur les
sites de Sodexo grice au programme WasteWatch.

Philippe Petitcolin (lire p. 19) annonce que, chez
Safran, « pas moins de 75 % de l'activité de recher-
che fondamentale sera consacré a lefficacité
environnementale de nos futurs produits d’ici a
2022 ».

Emmanuel Faber (lire p. 15) confie que, chez
Danone, 100 % des ingrédients cultivés en
France seront issus d’ici 4 2025 d'une agricul-
ture régénératrice.

Dans le luxe, Bernard Arnault (lire p. 36)
explique que la méthode la plus stre pour
réduire l'empreinte carbone consiste a allonger
la durée de vie des produits, un domaine ou les
marques LVMH excellent puisque leurs créa-
tions traversent le temps.

Vous 'avez compris, dans ce numéro exception-
nel, tous les secteurs concernés par notre
environnement sont abordés : la santé, I'alimen-
tation, la consommation d’énergie, le traitement
de l'eau et des déchets, la mobilité, la finance...
Ces 62 personnalités de premier plan agissent et
ont les moyens de transformer concrétement le
monde. Cest déja leur quotidien.

« Chacun de nous peut apporter des changements
dans la fagcon dont nous vivons nos vies et faire
partie de la solution au changement climatique »,
assure de facon réconfortante Al Gore. Les déci-
deurs qui ont pris la plume dans Investir en sont
convaincus. Ne trainons plus.

— FMONNIER@INVESTIR.FR
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EMMANUEL FRANCOIS,
PRESIDENT

ans que nous n'y ayons
vraiment pris gare, notre
société est arrivée a ses
limites, avec, partout, des
signes évidents de craquement
tant sur le plan environnemental
que sur le plan économique ou
sociétal. Cela touche, bien
entendu, notre maniére de pro-
duire ou de consommer;, mais éga-
lement notre facon de nous
organiser, nécessitant de remettre
en cause fondamentalement nos
modeles et nos modes de vie.
Répondre a ces enjeux nécessite
tout particuliérement de repenser
les batiments ainsi que les trans-
ports et 'usage que nous en fai-
sons, ces derniers représentant
eux deux prés de 75 % de la
consommation énergétique glo-
bale. D'oti limportance que nous
attachons au smart building et ala
smartcity.
Nos villes se sont étendues consi-
dérablement au cours des trente
derniéres années, concentrant
souvent les mémes activités
dans un méme endroit (travail,
logements, commerces, ensei-
gnement, santé, etc.). Ce mode
de développement a notamment
conduit a une ghettoisation des
territoires et occasionné des
mouvements pendulaires crois-
sants, de moins en moins sup-
portables, les lieux de vie étant

D’une économje de stock
a une economie de flux

SN E TGS La société actuelle est arrivée a un point de rupture. Une mutation
profonde s'opére avec I'émergence d’un nouveau mode de vie.

de plus en plus éloignés des lieux
d’activité compte tenu du ren-
chérissement du foncier. Ce nest
plus durable d’autant que de
nombreuses activités peuvent
désormais étre déportées, tandis
que les espaces sont sous-utilisés
(a peine 30 % du temps et 4 %
pour les voitures particuliéres).
1l est temps de repenser intégra-
lement notre concept de ville
occidentale, en sappuyant sur le
numérique et sur les nouvelles
technologies quien découlent.

LESUSAGES REMPLACENT
LAPROPRIETE

Nous évoluons progressivement
vers une société de services
répondant & des usages, décorré-
1ésle plus souvent de la propriété.
11 s'agit d’une rupture fondamen-
tale consécutive au digital, avec le
passage d’une société de stock a
une société de flux. Il sagit d’'une
mutation profonde qui touche
tous les secteurs d’activité, parti-
culierement le domaine de la ville.
Internet et lapparition des plate-
formes de services viennent
simultanément bouleverser les
habitudes du consommateur, qui
privilégie progressivement la qua-
lité de service autour de la mobi-
lité ou des espaces aleur propriété
pour un usage exclusif. Il sagit
d’une toute nouvelle donne qui a
un impact direct sur la conception
méme des véhicules ou des
batiments.

La pression démographique remet en cause notre mode de vie

mobilité, qui sera certainement
plus économique et moins

Source : Insee.
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S0+

de la superficie des villes
sont occupées par les voitures

27%

Part du logement dans le budget moyen
des ménages et 42 % pour les 10 %
les plus modestes

3 Mds

de citadins dans le monde,
dont 1 milliard sous le seuil de pauvreté

Cette tendance est fondamentale,
car elle concerne la conception
méme des véhicules ou des bati-
ments qui doivent étre « préts
pour desservices multiples » et qui
doivent notamment étre adaptés a
une économie de partage. Cela se
traduit, pour I'industrie automo-
bile, par la proposition de véhi-
cules électriques partiellement
autonomes et partagés, se substi-
tuant aux véhicules thermiques. Il
envade méme pourles batiments.
La mutation est déja en marche,
avec une demande croissante de
batiments « réversibles » dispo-
sant d’'espaces partagés, mais ce
nlestqu'un début.

Le batiment de demain n'aura plus
rien A voir avec celui daujourd’hui

car il sera plurifonctionnel,
modulaire, composé d’espaces
partagés, reconfigurables presque
en temps réel. Cest un change-
ment majeur qui est difficilement
concevable car cette notion de
partage des espaces a grande
échelle et en temps réel n'a jamais
existé dans Ihistoire de I'huma-
nité ! Pensons désormais les bati-
ments comme des plateformes de
services avec des hubs dédiés et
dautres « satellites » multifonc-
tions, véritables espaces de vie. Le
béatiment « serviciel » devient ainsi
extensible 4 presque toutes les
fonctions et activités : travail,
enseignement, logement, restau-
ration, culture, commerce, diver-
tissement...

Dans ce contexte, un batiment ne
pourra plus étre pensé seul mais
comme un élément d’un ensem-
ble plus large aléchelle d’'un quar-
tier ou d’'une commune, afin
dapporter au citoyen la palette de
services et d'activités la plus com-
pléte et de mutualiser tant que
possible différents types despaces
fonctionnels (travail, logement,
santé, alimentation, commerce,
culture, enseignement, etc.), ce
qui sous-entend 'émergence de
nouveaux métiers, opérateurs de
services et garants de la qualité de
service.

Comment résister, alors, 4 une
offre de services globale person-
nalisable et adaptable en temps
réel autour des espaces et de la

contraj qu'unesolutiontra-
ditionnelle reposant sur la pro-
priété ou la location longue
durée ? Cette évolution est en
marche:elle répond ala mutation
de notre société vers une écono-
mie de la fonctionnalité ainsi
quiaux enjeux environnementaux
et dacces aux ressources.
Auniveau mondial, l'industrie du
batiment anticipe progressive-
ment cette tendance avec une
production préfabriquée, hors
site, modulaire, intégrant des
matériaux plus durables comme
le bois.

UNE NECESSITE ABSOLUE :
REDUIRE EMPREINTE
CARBONE

Cette évolution va contribuer a
réduire considérablement notre
empreinte carbone par une dimi-
nution importante du trafic auto-
mobile urbain et périurbain ainsi
que de laconsommation énergéti-
que de nos batiments par une opti-
misation de leur utilisation.

Ceest une formidable opportunité
que nous devons accompagner.
Elle doit permettre a un plus
grand nombre d’accéder a plus de
services, A commencer par ceux
quisontles plus élémentaires, cela
tout en recréant de la proximité et
en apportant les conditions pour
une plus grande mixité sociale et
plus de solidarité.

4%

FLAVIEN NEUVY,
RESPONSABLE DE
L'OBSERVATOIRE CETELEM

amontée en puissance de
la consommation respon-
sable estprogressivement
intégrée par les entrepri-
ses. Non quelles aient réellement
anticipé ce phénomene, mais sim-
plement e fait quéelles se trouvent
bousculées par des consomma-
teurs toujours mieux informés et
toujours plus sensibles aux crité-
res environnementaux et sociaux
des produits quils achetent.
Mais définir précisément la
consommation responsable n'est
pas chose aisée. Elle concerne de
multiples acteurs et revét plu-
sieurs dimensions (sociale, envi-
ronnementale, économique...).

LOCALISME

La consommation locale est
incontestablement une compo-
sante essentielle de la consomma-
tion responsable. Souvent
associée a lalimentaire, elle coche
de nombreuses cases : avecles cir-
cuits courts, on protége lenviron-
nement, en produisant
localement, on favorise lemploi.

Mais comment définir précisé-
ment le localisme ? Dans son édi-
tion 2019, LObservatoire Cetelem
sest penché sur la question de la
consommation locale en Europe.
Pour 64 % des Européens, un pro-

Consommer local, un acte de
consommation responsable

EEEETN Les Européens sont préts a privilégier des produits de leur région a un cofit
plus élevé. Les entreprises doivent s'adapter sans céder au greenwashing ou disparaitre.

duit local clest avant tout un pro-
duit fabriqué dans leur région,
31% considérent que cest un pro-
duit fabriqué dans leur pays et 5%
que cest un produit fabriqué en
Europe. Comme toujours, der-
riére ces moyennes, se cachent de
nombreuses disparités. En
France, 75 % des personnes inter-
rogées associent le produit local
au produit régional. Ils sont 85 % a
l'associer en Allemagne. A
linverse, en Europe centrale, un
produit local est majoritairement
considéré comme étant fabriqué
dans le pays : 72 % en Bulgarie,
66 % en République tchéque, 58 %
enHongrie et 56 % en Roumanie.

Cette fracture entre Europe de
I'Ouest et Europe centrale se
retrouve également fortement
dans les motivations a 'achat. En
France, en Ttalie, au Royaume-
Uni,en Allemagne ou en Belgique,
I'achat d’un produit local est vu
comme étant avant tout unacte en
faveur de I'environnement. En
Pologne, en Bulgarie, en Républi-
que tchéque, en Hongrie, en Rou-
manie et en Slovaquie, la
consommation locale est percue
comme étant un acte patriotique.
Derriére cette notion patriotique
se trouve la dimension économi-
que. En effet, aux yeux de ces
Européens, produire local permet
de soutenir 'économie et donc
lemploi. Ces arguments en faveur
de la production et de la consom-

mationlocales prennent une autre
dimension particuliére dans le
contexte actuel de tensions com-
merciales de parle monde.
Aujourd’hui, de nombreuses ini-
tiatives sont prises pour profiter
de l'essor du localisme, qui appa-
rait comme étant une solution
transversale aux préoccupations
environnementales et économi-
ques. Lagriculture urbaine se
développe. Aux Pays-Bas, par
exemple, le projet Rooftop
Revolutiona permis de végétaliser
14.000 m? de toits dans trois villes.
En Espagne, lagriculture urbaine
s'inviteal'intérieur deslieux de vie
(comme les restaurants) grace a
un systéme de culture verticale
hydroponique. Le succés com-
mercial de la marque Cest qui le
Patron ?! illustre le fait que la
consommation locale ne soppose
pas forcément 4 la distribution
traditionnelle.

TRACABILITE

Si la distribution traditionnelle
peut jouer un role important dans
le développement de la consom-
mation locale, il en va de méme
pour le digital. Ainsi, l'application
Too Good To Go permet a ses utili-
sateurs d’acheter aux commer-
cants locaux leurs invendus. Mais
on peut aussi s habiller local, cons-
truire local, se chauffer local et...
voyager local. En Norvege, larchi-
tecte Oystein Elgsaas a réussi la

Des Européens concernés

Dépenser plus pour consommer
local ?

m Oui,
pour 2

e o Européens

' ' sur3

Pour un colit
supplémentaire

de 2 %

10«

Un produit local et fabriqué dans :

Pour 64 %
des Européens

31 %
I -
Larégion  Lepays  EnEurope

Source : L'Observatoire Cetelem.

France et non en Europe cen-
trale ? A I'inverse, une Toyota
fabriquée dans le nord de la
France peut-elle étre considérée
comme une voiture francaise 2

Le deuxiéme frein concerne le
prix de vente des produits locaux.
Les consommateurs sont en per-
manence tiraillés entre plusieurs
injonctions qui peuvent paraitre
contradictoires : consommer plus
responsable tout en préservant
son budget alors que le pouvoir
d’achat reste une préoccupation
importante.Alaquestion de savoir
si les Européens sont préts a
dépenser plus pour consommer
local, la réponse est oui dans deux
cas sur trois. Mais les choses se
compliquent quand on leur

prouesse de construire le premier
gratte-ciel en boisen circuit court :
tous les acteurs de la filiere sont
situés dans un rayon de moins de
20 km. Clest la plus grande tour
entiérement réalisée en bois
(85 m) du monde. La montée en
puissance des énergies renouvela-
bles (éolien, solaire, géothermie)
correspond a une production
locale dénergie.

Enfin, pour le tourisme, voyager
local c'est prendre ses vacances
dans son pays ou dans sa région
sans avoir a prendre l'avion. La
consommation locale dans le tou-
risme est sans doute promise a de

belles perspectives de croissance.
Mais, pour autant, il ne faut pas
négliger les freins qui existent
encore et qui ralentissent le déve-
loppement du localisme. Ils ne
sont pas nombreux mais puis-
sants. Dabord, la lisibilité et la tra-
cabilité des produits achetés. Pour
que le consommateur fasse son
choix de facon éclairée, encore
faut-il quil ait toutes les informa-
tions nécessaires. Si vous voulez
acheter une voiture francaise,
comment s’y retrouver 2 Com-
ment savoir si la voiture de mar-
que francaise que vous envisagez
dacheter a bien été fabriquée en

d de quel effort financier ils
sont préts i faire. A cette question,
seuls 4,6 % des Européens disent
étre préts a payer un surcoit de
10 %. Autrement dit, au-dela de
10 % de surcoit, il n’y a plus
personne ou presque pour
consommer local.

Le role des pouvoirs publics et des
entreprises est essentiel. Concer-
nant ces derniéres, les choses sont
assez simples : soit elles évoluent
et intégrent réellement ces exi-
gences nouvelles de leurs clients,
sans céder a la tentation du
greenwashing, soit elles perdront
inexorablement des parts de
marché. Ce sera progressif mais
inexorable.



